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Досточтимые отцы, дорогие друзья, уважаемые коллеги!
Близится время очередного, уже одиннадцатого, Фестиваля традиционных ремесел, социальных и предпринимательских проектов «Наследие» (планируется в период с 3 по 12 июля т.г.). Программа Фестиваля формируется. Принимаются предложения и пожелания.

По благословению иерея Димитрия Лихачева в рамках ФТР 4 – 6 июля состоится 3-дневная форсайт-сессия «Православные (православно ориентированные) сообщества в первой четверти XXI века» по проектированию, с Божией Помощью, «картины будущего» сообщества проекта «Наследие». «Глубина» проектирования: до 2025 года. 

Участники Форсайт-сессии – актив проекта «Наследие», приглашенные участники – представители общественных организаций и объединений (от 30 человек). Участники Форсайт-сессии, помимо этого мероприятия, смогут принять участие во всех мероприятиях и событиях XI ФТР 3 и 7-12 июля.
Вопросы, очерчивающие содержательное поле Форсайт-сессии, выводящие (вероятно) на проявление сущностных для рассматриваемого явления тренды и задающие область проектирования, следующие:
· Каково место проекта «Наследие» в системе православных движений, обществ и других активностей? (возможные тренды в развитии православно-ориентированных сообществ, движений и пр.);

· Каким будет сообщество проекта «Наследие» к 2025 году (качественно и количественно)? (тренды внутри сообщества проекта «Наследие»);

· Какие направления и активности необходимо развивать в рамках проекта «Наследие», чтобы он оставался духовно полезным, интеллектуально значимым и интересным для молодежи и взрослых? (возможные тренды в области работы с молодежью, в образовании и пр.);
· Как совмещать (и возможно ли) прорывные научно-технологические разработки с православной традицией: участвовать; не участвовать; противостоять?

· Необходимо ли территориальное расширение проекта «Наследие» (в России и за рубежом)?

· Каковы форматы, в которых будет жить проект «Наследие»: сетевая кооперация, юридические лица и пр.?
· Семейное начало в проекте «Наследие»: нужно ли и, если да, то как поддерживать и развивать такой подход?

Приглашаем вас к участию в Форсайт-сессии!
Сообщите, какие еще вопросы вы вынесли бы на обсуждение.
Организаторы обеспечат для участников Форсайт-сессии питание и проживание (в сельских домах и общежитии в с. Козлово Спировского района Тверской области), необходимые условия для работы (помещения, канцелярские принадлежности, проекционная техника и пр.). По согласованию возможна частичная компенсация проезда к месту проведения мероприятия и обратно.
Если вы принимаете предложение и будете участвовать в Форсайт-сессии, просим до 27 июня подтвердить свое решение, сообщить каким образом вы планируете добираться до Козлово, на какой период приедете (на почту pzu@rambler.ru). Также, предлагаем ознакомиться с короткой методической запиской по методике скоростного форсайта, которая будет реализована в ходе Форсайт-сессии (прилагается. Приложение №1). 

С уважением, 

Организационная группа форсайт-сессии 

Приложение №1

Введение в технологию «Rapid Foresight»
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Определение

«Форсайт — это систематические попытки оценить долгосрочные перспективы науки, технологий, экономики и общества, чтобы определить стратегические направления исследований и новые технологии, способные принести наибольшие социальноэкономические блага». 
Бен Мартин (SPRU, University of Sussex)

Форсайт – это технология, которая позволяет кругу лиц, которые участвуют в форсайте, договориться по поводу образа будущего, своих действий по поводу этого будущего, и своего желаемого будущего.

Основа методики: совместная работа участников на карте времени; работа не с текстами, а с образами и схемами.

В отличие от традиционного прогнозирования, технология форсайта является проактивной по отношению к будущим событиям. Это означает, что авторы и участники форсайта не просто оценивают вероятности и риски возникновения тех или иных условий, а проектируют свою текущую деятельность таким образом, чтобы усилить положительные тренды и увеличить вероятность желаемых событий и погасить отрицательные, нежелательные тренды. Сама структура форсайта включает в себя обозначение проектов и событий, приводящих к избранной цели. При этом, в отличие от традиционных методов прогнозирования и планирования, результатом форсайт-сессии является карта будущего, т.е. визуально богатое пространство, позволющее увидеть различные способы и пути достижения желаемого результата.

Базовые принципы форсайта:

· Будущее зависит от прилагаемых усилий, его можно создать;

· Будущее вариативно - оно не проистекает из прошлого, а зависит от решений участников и стейкхолдеров;

· Есть области, по отношению к которым можно строить прогнозы, но в целом будущее нельзя предсказать достоверно, можно подготовиться или подготовить будущее таким, каким мы его хотим видеть.

Форсайт-технология была создана за рубежом 30 лет назад и активно используется как в сфере бизнеса, так и в сфере государственного управления. В 2008 году в рамках движения “Метавер - Образование будущего”, была разработана и апробирована методика быстрого проведения форсайт-проекта, не требующая внушительных сумм бюджета. Это методика получила название Rapid Foresight или “скоростной форсайт”. Получение значимого и верифицированного результата в рамках этой методики занимает дни или даже часы. Кроме того, она является масштабируемой, позволяющей получать согласованное видение будущего как в масштабе одной проектной команды, так и в масштабе государств и межгосударственных организаций. Возможен даже личный форсайт – для планирования индивидуального будущего. Основой RF-метода является выделение следующих элементов карты будущего:

1. Тренды – существующие и зарождающиеся;

2. Технологии – поддерживающие существующие тренды или запускающие новые;

3. Форматы – технологии социального взаимодействия;

4. Ключевые события, запускающие, переламывающие или изменяющие скорость роста тренда;

5. Законопроекты и нормативные акты, легитимизирующие форматы;

6. Угрозы, которые могут негативно повлиять на агентов (бизнес-организации, образовательные учреждения, рынки и тд).

Цели форсайт-сессии

1. Прогноз – получение достоверной «карты будущего», описывающей основные возможные события, которые будут влиять на отрасль / территорию / организацию в описываемом горизонте.

2. Коммуникация – фасилитировать общение ЛПР = Согласование основными заинтересованными сторонами / экспертами своих позиций относительно существенных факторов, влияющих на развитие отрасли / территории / организации, и формирование «дорожных карт» основных проектов развития.

3. Образование – формирование единого «поля представлений» участников форсайтов о существенных трендах и событиях (обучение со стороны экспертов и ведущих форсайта в совместной деятельности).

4. Диагностика – определение качества представлений участников о будущем их предметной области, способности системно смотреть на варианты развития области и определять ответы на возможные вызовы.

Требования к разным типам форсайт-сессий



Правила построения форсайта

Тренд – базовая сущность форсайта. «Начальные» тренды фиксируют «отправную точку» форсайта, а развитие этих трендов (и производных явлений) на карте времени задает процесс наполнения форсайта. Остальные объекты вносятся на карту только относительно трендов - как кульминация трендов или как «ответ на вызов».

Объекты, не связанные ни с одним трендом, на карте появляться не должны. Таким образом, либо на карту довносятся значимые тренды, которые ведут к возникновению объекта, либо сущность не появляется на карте. Появление, изменение или прекращение трендов должно быть обосновано – воздействием других трендов и/или действием продуктов / технологий / событий / законов.

Зависимость продолжительности от типа сессии



Примечание

менее 4 часов работать не результативно (как вариант: «игра в будущее» - генерация проектов по заранее заданным трендам)

Прогностическая форсайт-сессия длится три дня. В первый день участники-эксперты в группах определяют, оценивают и размещают на карте тренды, технологии, события и форматы. Участники каждой группы работают на своей карте времени, а в конце дня презентуют свои результаты. Во второй день группы работают с ключевыми рынками (заказчиками), и составляют таблицу их существующих и будущих потребностей, происходит генерация проектов. В конце второго дня проводится «круговой линч» проектов с помощью методов геймсторминга (короткие игровые форматы + «мозговой штурм»), так полученные модели развития проектов тестируются на достоверность. В третий день участники работают с нормативными актами и ожидаемыми законодательными изменениями, производится сведение групповых карт в общую карту времени и финальная презентация.

Результат: участники форсайта получают «дорожную карту» – визуальный образ совместного будущего, включающий ключевые тренды, события, технологии, стратегические развилки и точки принятия решений, план законодательных и лоббистских мер и прогноз развития технологий.

Форсайт – это прежде всего инструмент коммуникации людей по поводу своего будущего. Чем больше влияние у людей на это будущее - тем более сильный случается форсайт. В ситуации, когда борятся много разных структурированных образов будущего, важны люди, которые за ними стоят. В ситуации, когда конкурирующих образов будущего немного, или практически нет, вы способны входить в будущее и его формировать не за счёт ваших капиталов, власти, силы, связей, а за счёт формирования своей повестки дня.

